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Выпускная квалификационная работа Гильмутдиновой Д.В. на тему «Разработка ин-

струментов обучения работников старших возрастов» представляет собой интересное, самосто-

ятельное исследование. Актуальность выбранной темы определена тенденциями развития рос-

сийского общества (увеличением доли людей «серебряного» возраста в структуре общества, 

увеличением пенсионного возраста), а также кадровыми особенностями АО «Первоуральский 

новотрубный завод», где около 1/3 сотрудников можно отнести к категории сотрудников стар-

шего возраста. Все это определяет важность разработки инструментов обучения для сохранения 

работоспособности и профессионального долголетия работников старших возрастов.  

Подготовка выпускной квалификационной работы осуществлялась на основании выдан-

ного руководителем задания и в соответствии с утвержденным планом-графиком подготовки 

ВКР. Взаимодействие между обучающимся и руководителем было регулярным. Установленные 

в плане-графике подготовки ВКР сроки выполнения отдельных работ Гильмутдиновой Д.В. 

четко соблюдались. Текст выпускной квалификационной работы представлялся обучающимся 

руководителю по главам в течение всего периода подготовки. Замечания руководителя ВКР по 

содержанию работы и по ее оформлению своевременно и в полном объеме устранялись.  

Считаю, что поставленные в задании на выпускную квалификационную работу цель и задачи 

исследования обучающимся были достигнуты. Гильмутдинова Д.В. изучила и обобщила большой 

объем теоретического материала по проблеме, осуществила анализ положения работников старшего 

возраста на рынке труда в России, провела исследование кадрового потенциала и системы обучения 

персонала в АО «Первоуральский новотрубный завод», выделила области обучения работников 

старшего возраста, нуждающиеся в улучшении. Результаты исследования легли в основу разработки 

инструментов обучения работников старших возрастов. Считаю, что предложенные автором ВКР 

инструменты рациональны, их выбор обоснован и отражает системность подхода к обучению данной 

категории сотрудников.  Все проектные решения имеют соответствующие методические разработки.  

Таким образом, сформированные за период обучения компетенции, а также личные каче-

ства – нацеленность на результат, ответственность, работоспособность, самоорганизация поз-

волили Гильмутдиновой Д.В. выполнить работу на высоком теоретическом и методическом 

уровне. Обучающий показал достаточный объем знаний в области профессиональной деятель-

ности специалиста по управлению персоналом, владение методами и инструментами исследо-

ваний в области управления персоналом, основами кадрового аудита и проектного управления. 

Все необходимые компетенции, предусмотренные программой государственной итоговой 

аттестации, сформированы. Обучающийся Гильмутдинова Дарья Вадимовна является выпуск-

ником по направлению 38.03.03 «Управление персоналом», готовым к самостоятельной про-

фессиональной деятельности. Работа заслуживает оценки «отлично». 
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