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РЕФЕРАТ

в выпускной квалификационной работе 80 страниц , 20 таблиц,
7 рисунков, 42 источника.

РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ УпРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ
ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЯ, АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,
«ВОЖДЕНИЕ «В ОДНО ЛИЦО» СВЕРХУРОЧНЫЕ ЧАСЫ.

Объектом исследования является предприятие железнодорожного
транспорта - эксплуатационное локомотивное депо ст. Екатеринбург-
Сортировочный.

Цель дипломного проекта - изучение теоретических основ процесс а
разработки и принятия управленческих решений с последующим анализом
хозяйственной деятельности эксплуатационного локомотивного депо ст.
Екатеринбург-Сортировочный и определение возможностей оптимизации
затрат на предприятии.

Методы исследования: метод графических изображений, аналитический
метод, метод сравнительного анализа и табличный метод.

Полученный результат: дана экономическая оценка эксплуатационной
деятельности, а также дана оценка состояния депо и определены пути
оптимизации затрат на предприятии.

Область применения полученных результатов - эксплуатационное
локомотивное депо СТ. Екатеринбург-СортировочныЙ.
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затрат на предприятии (на примере эксплуатационного локомотивного депо ст.
Екатеринбург-Сортировочный)

Студент Марковцев А.Е. при работе над ВКР проявил себя следующим образом:

1. Степень творчества проявлен творческий подход к выявлению имеющихся
возможностей развития предприятия, оценке эффективности его деятельности

2. Степень самостоятельности: студент Марковцев А.Е. проявил высокую степень
самостоятельности при осуществлении сбора данных для проведения анализа
производственно- хозяйственной деятельности предприятия.

3. Работоспособность, прилежание, ритмичность в процессе работы над ВКР
проявил хороший уровень работоспособности и ритмичности, все основные этапы
дипломного проекта выполнялись в соответствии с запланированным графиком
работ. Поставленная задача выполнена в полном объеме.

,
4. Уровень подготовки студента соответствует требованиям Федерального
государственного образовательного стандарта по направлению подготовки 38.03.01



·«Экономика» (бакалавр), в ходе выполнения ВКР показал умение применить
теоретические знания на практике.

5. Возможность использования результатов: результаты, полученные в ходе
дипломного проектирования, являются актуальными и предложенные
управленческие решения по оптимизации затрат могут быть использованы на
практике для устойчивого развития предприятия.

ОБЩЕЕ ЗАКтоЧВНИЕ

Представленная к защите работа Марковцева Александра Евгеньевича является
выпускной квалификационной работой по заявленной специальности, отвечает
необходимым нормативным требованиям и заслуживает, при соответствующей
защите, оценки «отлично».

Руководитель дипломного проекта /Т.В. Попп /



РЕЦЕНЗИЯ
на выпускную квалификационную работу (ВКР)

по теме_ Разработка и реализация управленческих решений для оптимизации

затрат на предприятии (на примере эксплуатационного локомотивного депо

ст. Екатеринбург-Сортировочный)

студента Марковцева Александра Евгеньевича ЭКп-462
(Ф.и.о., группа)

вкр объемом 80 страницы, содержит таблиц_~2-0 _

Иллюстраций 7 , источников 42 приложений о
вкр посвящена разработке оптимальных управленческих решении для

оптимизации затрат на предприятии
(актуальность и социальная значимость темы)

Основные результаты проведены SWOT -анализ, анализ объемных и

качественных показателей, анализ показателей по труду и заработной плате,

анализ эффективности использования трудовых ресурсов, анализ

использования фонда рабочего времени, анализ эксплуатационных расходов,

анализ себестоимости измерителей работы предприятия

Новизна и оригинальность идей, положенных в основу вкр, а также методы его

выполнения в рамках депо мероприятие ново, в дипломной работе

рассматривается одно из актуальных направлении - оптимизация затрат

предприятия за счет сни:ж:ения сверхурочных часов, дано обоснование

актуальности исследуемой темы диплома., методы исследования,

применяемые в ВКР: метод графических изобра:ж:ений,аналитический метод,

метод сравнительного анализа и табличный метод

Практическая значимость ВКР проведенное в рамках работы, исследование,

результатом которого явwlOСЬ разработка мероприятия по оптимизации

затрат на предприятии мо:ж:ет быть рекомендовано для использования в

деятельности депо
(возможность внедрения результатов проекта (работы) в практику. ожидаемый эффект)

Анализ обоснованности выводов и предложений _ Использованный

практический материал достоверен, сделанные выводы обоснованы.



Качество оформления вкр офор.млена в соответствии с

требоваНllЯ\/l/

HeдocTaTКlI ВКР Сvщественных т.:достатков в дип70.1lJЮй работе не

выявлено. Выяв.7ены несvществеШlые недостатки дип.70.llНОй работы:

недостаточно иллюстративных }Iштериалов, графиков. стllЛЬ изложения не

везде вы дep.J/caн. Однако найденные недостатки не влияют на качество

исследования по данной проблеме.

Изложенное позволяет считать, что рецензируемый ВКР полностью

соответствует предъявляемым требованиям, рекомендована к заu(Uте

заслуживает отметки «отлично».

Дата ~fE;.a.{b Рецензент ~& L1(:
(ФаНlI.711Я И. О.)

Сведения о рецензенте:
Фамилия Имя Отчество: Носкова Ксения Дмитриевна
Место работы: Эксплуатационное-локомотивное депо ст.Екатерин бург-
Сортировочный, ул. Электродепо 3
Должность: начальник сектора экономики, труда и заработной платы
Тел. +7 (343) 3104249
Адрес: 620144, г. Екатеринбург, ул. Электродепо, д.3
E-mail: КNoskova2@svrw.ru


